Plan de Actuacion 2025

ASOCIACION ESPANOLA DE FUNDACIONES
N.9 REGISTRO: 170.265 R.N. Asociaciones

EJERCICIO: 01/01/25-31/12/2025

1.- ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION

ACTIVIDAD 1

A) Identificacion.

Denominacion dela | Representacion de intereses del sector fundacional
actividad

Tipo de actividad * | Propia

Identificacion de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid, Comunidades Auténomas, Ambito Europeo e
de la actividad Internacional

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Traslado de opiniones, peticiones y propuestas a las Administraciones Publicas
(en todos sus niveles: europeo, estatal, autondmico, provincial y municipal),
representantes de grupos parlamentarios, partidos politicos y otras
instituciones cuya actuacion incide en el sector fundacional.

Objetivos:

1. Mejorar el entorno regulatorio de forma que facilite la creacién y desarrollo
de las actividades de las fundaciones.

2. Promover un marco fiscal y financiero que garantice la sostenibilidad de las
fundaciones.




3. Incrementar la seguridad juridica en la operativa de las fundaciones.

4. Promover la transparencia de las administraciones publicas en relacién con
el sector fundacional. Impulsar el consejo superior de fundaciones y la
profesionalizacion de los Protectorados.

5. Crear un espacio Unico europeo para la filantropia

6. Fomentar la participacion de la sociedad civil y la filantropia.

La representacion del sector a nivel internacional se desarrolla participando en

las principales redes de asociaciones y fundaciones, bien como socios, bien en
sus érganos de gobierno.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Namero N.°
Tipo horas/ano
Previsto Previsto
Personal 1,40 2.251,00
asalariado
Personal con
contrato de 0,07 118,19
servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Namero
Previsto
Personas fisicas N/A
Personas juridicas | 9.000

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Formulacién de N.0 de iniciativas 8
propuestas, traslado legislativas y no
de opiniones y legislativas en las que
documentos de se participa
posicionamiento
Interlocucion con las N.% de reuniones 15
administraciones mantenidas




publicas, grupos e
instituciones

Participacién en redes
de asociaciones de
fundaciones u otras
organizaciones de
apoyo

N.° de organizaciones
en las que
participamos




ACTIVIDAD 2

A) Identificacion.

Denominacion de la | Profesionalizacidén, gestion y gobierno del sector
actividad

Tipo de actividad * | Propia

Identificacion de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid y Comunidades Auténomas
de la actividad

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Apoyo legal, fiscal y contable

Asesoramiento y resolucién de consultas sobre cuestiones de naturaleza
juridico, fiscal o contable.

Asesoramiento a personas o entidades en el proceso de constitucién de una
fundacién.

Generacion y difusion de conocimiento

Mantenimiento y creacion de nuevos contenidos para el portal Abc
Fundaciones: actualidad juridica y regulacién. https://abc.fundaciones.org/

Transparencia y Buen gobierno

Difusion de los estandares de transparencia de la AEF entre las fundaciones a
través de la herramienta de autodiagnostico en transparencia.

Impulsar el concepto europeo de integridad en las fundaciones.

Elaboracion de un cédigo de conducta para el sector fundacional y revisién de
los cédigos de buen gobierno.

Realizacion de una nueva edicién de la Escuela de Patronos y celebracién de
jornada en las Comunidades Autéonomas.

Pildoras in house de la escuela de Patronos

Formacion

La Asociacion Espainola de Fundaciones realizard actividades de formacién
permanente de los directivos, personal y patronos de las fundaciones mediante
el disefio y la organizacién de actividades especificas, cursos cortos
presenciales o seminarios web, para fundaciones en las siguientes areas:

- Juridico, fiscal y contable.

- Gestion.

- Econdmica financiera: captacion de fondos publicos y privados.
- Comunicacion.

- Direccion.



https://abc.fundaciones.org/

Transformacion digital.
Acceso a financiacion europea
Ciberseguridad

Ademas, se realizaran cuatro cursos de larga duracion:

XXI edicidn del Curso de Especializacion en Direccion de Fundaciones
IV Edicion del Curso “Introduccion a la Financiacién Europea para
Fundaciones”

III Edicion del Curso “"Como captar fondos y otros recursos de empresas”
IV Edicidon del Curso “"Coémo hacer un plan de captacion de recursos de
empresas”

Nueva Edicidon Escuela de Patronos

También, se realizara formacidn en colaboracién con otras entidades con
CUrsos como:

Curso de Fundaciones y Equipos de Titularidad en colaboraciéon con
FERE- Escuelas Catdlicas

Curso de Derecho de Fundaciones y Entidades sin Fines de Lucro,
Escuela de Practica Juridica, Universidad Complutense de Madrid

El personal de la AEF participara en sesiones de formacién y otras
actividades de fundaciones asociadas.

Durante el ano 2025 se seguird ofreciendo apoyo técnico,
asesoramiento, informacién y formacién especifica sobre los Fondos
Europeos de Nueva Generacion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Ndamero N.°
Tipo horas/ano
Previsto Previsto
Personal 4,05 6.512,40
asalariado
Personal con
contrato de 0,42 675,22
servicios
Personal voluntario




C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. Namero
Tipo Previsto
Personas fisicas 260.000
Personas juridicas | 9.000

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Mejora de la
profesionalizacion del

N.°9 de consultas

sector resueltas 1.300
Difusion de Visitas web Abc

conocimiento Fundaciones 50.000
Generaciéon de difusién

y conocimiento Descargas documentos 16.800
Asesoramiento en el NO de reuniones,

proceso de constitucion | presenciales o

de fundaciones telefdénicas, atendidas 60
Incrementar la

profesionalizacion de

los profesionales del N° de asistentes a

sector fundacional cursos 530
Satisfaccion de los

participantes con la

actividad de las Nota media evaluacion

actividades de de los asistentes

formacion (sobre 10) 8,4




ACTIVIDAD 3

A) Identificacion.

Denominacién de la | Conocimiento, visibilidad y comunicacion del sector
actividad

Tipo de actividad *
Identificacion de la | Propia
actividad por
sectores
Lugar de desarrollo | Madrid
de la actividad

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Estudios

La Asociacion Espafiola de Fundaciones tiene entre sus objetivos principales
la captacién, gestidén y difusion de informacidn sobre el sector fundacional.
Esta labor se concentraba en el Instituto de Andlisis Estratégico de
Fundaciones (INAEF) y ahora en el servicio de estudios.

En 2024 se elabord un estudio sobre el talento en el sector fundacional,
atraccién, retencion, formacion, retribucion, etc. de las personas en las
fundaciones. En 2025 utilizaremos los resultados del estudio para impulsar
una estrategia de mejora en la gestién del talento en las fundaciones.
Ademas de darle difusién.

En 2025 difundiremos un estudio sobre la reputacion de sectores de
fundaciones en colaboracién con algunas fundaciones asociadas y alguna
firma de prestigio en temas de reputacion.

En 2025 se realizara un estudio sobre la contribucién de las fundaciones al
sector cultural.

Se elaborara el Estudio “Analisis de la contribucion econdmica social de las
fundaciones en Extremadura.

En 2025 se finalizara y difundira el estudio sobre igualdad entre hombres y
mujeres en el sector fundacional.




Estaran en la pagina web de la AEF a disposicion de todas las fundaciones
espanolas y de cualquier persona o entidad interesada en el sector.

La AEF continuara colaborando con otras instituciones en la elaboracion de
informes sobre el sector tanto nacionales como internacionales

Comunicacion y marketing

Actividad de difusiéon de las iniciativas de la AEF a través de notas de prensa
y comunicaciones, relacion con los medios de comunicacién para el
posicionamiento de la AEF y del sector fundacional, elaboraciéon de contenidos
para su difusion en medios. Asimismo, el mantenimientoy gestion de las
redes sociales de la asociacion.

Posicionamiento e incremento de la percepcion del sector fundacional.

Foro Demos

IX Edicion del Foro de Fundaciones y Sociedad Civil, jornada que tendra lugar
el 1 de octubre 2025 Se organizara como lugar de encuentro de las
fundacionesy el tercer sector. Tiene por objetivos: fomentar el networking y
el intercambio de experiencias entre profesionales del sector, fomentando la
colaboracion, promoviendo el desarrollo de la sociedad civil, contribuyendo a
la proyeccion publica del sector, de sus actividades y del valor aportado a la
sociedad. Se promovera la innovaciéon y la modernizacion del sector
fundacional, asi como la creacién de comunidad fundacional.

Es el gran encuentro anual del tercer sector, organizado por la Asociacion
Espafola de Fundaciones (AEF). Es un evento abierto y participativo, con
representacion de todas las fundaciones del pais y con ponentes de toda
indole para crear un ecosistema social, innovadore inclusivo, donde conocer
y compartir experiencias valiosas y dar respuesta a las cuestiones mas
relevantes.

Las fundaciones tienen un papel critico tanto en la sensibilizacién como en la
contribucién a un desarrollo sostenible de nuestra sociedad. Por eso Demos
guiere serun encuentro inspirador, formativo y dinamico donde se afrontaron
los principales temas de actualidad con nuevos enfoques y posibilidades, para
impulsar juntos nuestros proyectos y para seguir profesionalizando el sector.




B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Namero N.°
Tipo horas/ano
Previsto Previsto
Personal 2,27 3.650,16
asalariado
Personal con
contrato de 1,06 1.704,48
servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NL’Im_ero

Previsto

Personas fisicas 260.000
Personas juridicas 9.000

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Actualizacion de datos | N° de fichas 80
de fundaciones actualizadas
Actualizacion de datos | N°© de minis fichas 0
basicos de fundaciones | actualizadas
asociadas
Elaboracion de N© de estudios 4
estudios/informes
Difusion de N° de publicaciones 3.000
informacién de editadas (copias)
actividades del sector
fundacional
Difusion de NO de receptores de 9.000
informacién de informacidn electrénica
actividades del sector
fundacional
Notas de prensa y Impactos en prensa
aparicion en medios




ACTIVIDAD 4

A) Identificacion.

Denominacién de | Fortalecimiento y articulacién del sector fundacional
la actividad
Tipo de actividad | Propia

*

Identificacion de
la actividad por

sectores

Lugar de | Madrid
desarrollo de la
actividad

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

La Asociacion promovera la creacion y apoyara la actividad de grupos de trabajo
entre las fundaciones asociadas articulando la representacion y participacion
del sector en actividades nacionales e internacionales.

Los Consejos Autondmicos agrupan a las fundaciones con sede en la misma
Comunidad Auténoma y, ademas del objetivo general de mejorar el
conocimiento mutuo, anualmente definen su actividad en funcién de las
necesidades del consejo, con especial atencidon a la relacion con la
administracién autondmica correspondiente.

Para 2025 el objetivo principal es mantener y fortalecer la actividad de los
Consejos, con el fin de reforzar la colaboracion entre fundaciones asociadas y
de incorporar nuevas fundaciones a la AEF.

El Consejo territorial, en representaciéon de los Consejos Autonodmicos,
mantendra un foro de intercambio permanente y un representante de este
consejo, participara en calidad de invitado en cada Junta Directiva de la AEF.

Se promovera la realizacidn de actividades en cada consejo con apoyo
econdmico complementario a fondos locales.

La Asociacion tiene Consejos Autondmicos en Aragdn, Asturias, Baleares,
Canarias, Castilla y Ledn, Comunidad Valenciana, Extremadura y Murcia.




La Asociacion promovera actividades con las fundaciones de los territorios
donde no existe consejo autondmico (Galicia, Castilla-La Mancha, Andaluciay
Cataluna).

La asociacion revisara para intensificar, la colaboracién con las asociaciones de
fundaciones autondmicas.

Prevision para 2025 Reuniones y
jornadas

Consejo Autonémico de Aragdn

Consejo Autondmico de las Islas Baleares
Consejo Autondmico de la Comunidad Valenciana
Consejo Autondmico de Castilla y Ledn

Consejo Autondmico del Principado de Asturias
Consejo Autondmico de Extremadura

Consejo Autondmico de Canarias

Consejo Autondmico de la Regién de Murcia

HIERINININN| ==

Ademas, en se celebraradn actividades en otras comunidades autéonomas.

Fundaciones comunitarias: |la AEF continuara en 2025 con el programa de
apoyo a la constitucion de fundaciones comunitarias en Espana que tiene por
objetivos promover el concepto en Espafia y apoyar la constitucién de
fundaciones comunitarias. El Programa se ha planteado a largo plazo con una
duracion de al menos 10 afos.

En 2025 se continuara con los ejes basicos del programa:

- Difusién del concepto de fundacion e identificacién de grupos
fundadores: 1 convocatoria publica de seleccién y con actos y
conversaciones en por lo menos 3 CCAA.

- Formacién y acompafiamiento a los grupos fundadores para la
constitucionde la FC, con al menos 2 fundaciones legamente constituidas
en 2025.

- Fortalecimiento de las FCs existentes: actividades en 2 nivelescon mayor
intensidad y recursos para las fundaciones asociadas que son parte del
grupo sectorial de fundaciones comunitarias, reuniones bimestrales y
otras actividades: formacion, networking, intercambio de buenas
practicas tanto a nivel nacional como internacional.

- Apoyo econdmico a las fundaciones constituidas en el Programa.

- El equipo del programa continla participando en redes internacionales
para acelerar nuestro propio conocimiento y practica y el de nuestros
socios, apalancando los recursos disponibles en aquellos con los que
cuentan otras organizaciones.




- Apoyo para el incremento de la filantropia local personal y empresarial
(premios a la colaboracién empresas - entidades sociales)

- Asegurar la financiacion para el siguiente periodo 2026-2027.

Ayudas y subvenciones publicas y fondos europeos de nueva generacion - La
AEF continuarda difundiendo y facilitando el acceso de las fundaciones a las
convocatorias de ayudas y subvenciones de fondos publicos y a fondos europeos de
reconstruccion, con informacion y asesoramiento individualizado.

Los grupos sectoriales y de trabajo agrupan a fundaciones que tienen
objetivos y actividades similares (inclusiéon social; educacidn; cultura; salud,
investigacion y bienestar; universitarias; empleabilidad; deportivas; donantes;
comunitarias y Fundaciones por el Clima) o que estan interesadas en trabajar
por alguna materia de interés transversal para el sector (Transformacién Digital
y Agenda 2030 de Objetivos de Desarrollo Sostenible). Cada grupo de trabajo
y sectorial decide anualmente el plan de actividades a desarrollar de acuerdo
con las necesidades y expectativas que los componen. Durante este ano se
revisaran los grupos sectoriales, impulsando los de mayor impacto en las
fundaciones y reformulando aquellos que tengan menor actividad e impacto

Durante 2025 los grupos con actividad seran: inclusién social; educacion;
cultura; salud, investigacion y bienestar; universitarias; empleabilidad;
deportivas; donantes (grantmakers); comunitarias; Fundaciones por el Clima;
Sector publico; corporativas. Ademas, la AEF participa en el Consejo de
Fundaciones por la Ciencia.

Prevision para 2025 Reuniones y
jornadas

Grupo Sectorial de Fundaciones de Inclusion Social |1

Grupo de trabajo de Fundaciones Educativas 1

Grupo Sectorial de Fundaciones de Salud, |4

Investigacion y Bienestar

Grupo Sectorial de Fundaciones Culturales 1

Grupo Sectorial de Fundaciones Universitarias 1

Grupo de trabajo de Fundaciones de Empleabilidad | 2

Grupo de trabajo de Fundaciones Deportivas 1

Grupo de Fundaciones por el Clima 10

Comité de Fundaciones Donantes 6

Grupo Sectorial de Fundaciones Comunitarias 16

Fundaciones Sector Publico 2

Fundaciones Corporativas 3




- La transformacion digital en fundaciones (Inclusion de este contenido en
los programas y actividades de cada uno de los grupos sectoriales).

- Actividades-programas de evaluacion e impacto en los distintos grupos.

- Continuacién del Ciclo de la Humanizacion.

- Inclusién de los contenidos de la Agenda 2030 en los programas de
actividad de cada uno de los grupos.

- Desarrollo de los 7 pilares del pacto de Fundaciones por el Clima.

- Actualizacién de la base de datos de convocatorias de ayudas de
fundaciones donantes para su consulta gratuita en www.fundaciones.es

Comisiones de trabajo:

Las comisiones de trabajo agrupan a fundaciones que desarrollan su actividad
en un area determinada. Cada comision decide anualmente el plan de
actividades a desarrollar segun las necesidades y expectativas de las
fundaciones que las componen.

Durante 2025 las comisiones con actividad son: Reuniones y
jornadas
Consejo Territorial 4

Fundaciones Filantrdpicas Personales y Familiares 2

Cooperacién y Alianzas 1
Transformacion Digital

Otras reuniones y actividades:
- Fundaciones consejo por la ciencia: participaremos en las jornadas y
reuniones de trabajo que se celebren.
- Reunidén fundaciones corporativas.

Relaciones intemacionales:

La participacion en plataformas internacionales de fundaciones y filantropia
permite avanzar los intereses de las fundaciones en los niveles en los que se
produce la toma de decisiones, atraer conocimiento sobre tendencias
internacionales y proporcionarlos a las fundaciones asociadas y, aportar
nuestra experiencia y capacidad al fortalecimiento de dichas redes como
herramientas necesarias para poder llevar a cabo de forma completa la labor
de representacidn y defensa de los intereses del sector.

El mantenimientoy ampliacion de nuestra red internacional consolida a la AEF
como interlocutor del sector fundacional para entidades de otros paises y pone
a disposicién de las fundaciones asociadas contactos clave en casi todas las
regiones del mundo que las fundaciones asociadas utilizan en funcion de sus
necesidades de internacionalizacién.




En 2025 la AEF continua participando intensamente en la actividad de Philea,
principal organizacion de representacion del sector fundacional europeo con la
co-presidencia del comité legal y como miembro del grupo de gobierno y
nominaciones, esta representada en el consejo asesor de International Center
for Non for Profit Law (ICNL) y en Candid.

Ademas, continuara promoviendo la participacion de las fundaciones espafiolas
en congresos internacionales, mediante cuotas reducidas, reserva de plazas
etc. y organizando, cuando sea relevante, reuniones especificas para
fundaciones espafolas en dichos foros.

PHILEA: Socios de pleno derecho la AEF participa en los grupos arriba
mencionados ademds de en las actividades propias de asociaciones de
fundaciones: encuentros anuales de asociaciones de fundaciones, grupos de
trabajo, dia europeo de fundaciones y donantes etc.

ECFI (European Community Foundations Initiative): La AEF participa
para, aprendery aprovechar las oportunidades de la red de organizaciones y
expertos de apoyo a la filantropia comunitaria.

Wings (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support): red global que
agrupa a 150 asociaciones de apoyo a entidades de filantropia y fundaciones.
Participacién en grupos de trabajo y estudios.

Estados Unidos: se dara continuidad a las relaciones establecidas, con
especial atencién a Candid, en el proceso de visibilizacién de las fundaciones
donantes espafolas, y con otras organizaciones: Council on Foundations, The
Forum, International Center for non profit law.

Iberoameérica:

- Secretaria ejecutiva del Consejo Directivo de los Encuentros
Iberoamericanos de la Sociedad Civil.

- Reuniones virtuales de coordinacion del Consejo Directivo de los
Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil.

- Organizacién y convocatoria de sesiones de reflexién, analisis y debate
sobre temas de interés para las organizaciones integrantes del Consejo
Directivo de los Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil

Participacién en las reuniones preparatorias del siguiente Encuentro
Iberoamericano y en la elaboracion y definicion final del programa del XVIII
Encuentro Iberoamericano de la Sociedad Civil que tendra lugar en
Colombia/Venezuela en 2026, con el apoyo de la Asociaciéon Espanola de
Fundaciones.




B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Ndimero N.o
Tipo horas/ano
Previsto Previsto
Personal 4,93 7.927,44
asalariado
Personal con
contrato de 1,16 1.865,28
servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Namero
Previsto
Personas fisicas 430
Personas juridicas | 354

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Mejora del
conocimiento entre
fundaciones

N.° de fundaciones que
participan en
actividades

330

Mejora del N.° de personas que 793
conocimiento entre participan en

fundaciones actividades

Interlocucién con N.° de reuniones 25
asociaciones de mantenidas

fundaciones

internacionales y

participacién en

organos de gobierno

Difusion de N.0 de actos con 3
informacién sobre contenido internacional
actividad internacional | celebrados

Representacion del N.o de 5

sector fundacional en
foros internacionales

eventos/reuniones en




las que se ha
participado

Incremento del
numero de fundaciones
comunitarias

N.° de fundaciones
constituidas

Fortalecimiento
fundaciones
comunitarias ya
constituidas

N.% reuniones grupo
sectorial y otras
actividades

Difusion del concepto
de fundacién
comunitaria y
busqueda de grupos
fundadores

N.© de convocatorias




ACTIVIDAD 5

A) Identificacion.

Denominacidon de | Actividad institucional
la actividad

Tipo de actividad | Propia

*

Identificacion de
la actividad por

sectores

Lugar de | Madrid
desarrollo de la
actividad

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Actividad de los d6rganos de gobierno y celebracién de reuniones en
cumplimiento con lo establecido en los estatutos y en el cédigo de buen
gobierno de la AEF. Se incluiran todas las actividades y reuniones en las
qgue personal de la AEF participe en representacion del sector en actividades
de otras fundaciones, entidades del tercer sector, empresas,
administraciones publicas etc. y todas las acciones y actividades con
fundaciones asociadas no incluidas en las actividades anteriores.

Se englobaran también en actividad institucional todas las participaciones
de la Asociacion en eventos y reuniones para la presentacién del sector
fundacional en general y de aspectos concretos del mismo.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Ndimero N.°
Tipo horas/ano
Previsto Previsto
Personal 1,35 2.170,80,00
asalariado
Personal con
contrato de 0,0 118,19
servicios
Personal voluntario

17



C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. Namero
Tipo Previsto
Personas fisicas N/A
Personas juridicas 9.000

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion

Celebracion de NO de reuniones 17
reuniones en

cumplimiento de los
estatutos de la AEF

Comisiones de trabajo | N° de reuniones 5
para avance en temas
criticos para el sector

18



2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ASOCIACION

Gastos/Inversiones

Actividad
1

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Actividad
5

Total

actividades

No imputados a
las actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y
otros

a) Ayudas
monetarias

b) Ayudas no
monetarias

c) Gastos por
colaboraciones y
organos de gobierno

Variacion de
existencias de
productos terminados y
en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

28.175,00

51.380,30

142.771,92

364.866,26

9.375,00

596.568,48

596.568,48

Gastos de personal

113.070,35

263.315,26

168.826,60

350.261,92

107.760,40

1.003.234,53

1.003.234,53

Otros gastos de
explotacion

42.866,31

109.105,46

120.505,45

211.349,49

42.675,05

526.501,76

526.501,76

Amortizacion del
Inmovilizado

326,08

759,37

486,88

1.010,12

310,77

2.893,22

2.893,22

Deterioro y resultado
por enajenacion de
inmovilizado

Gastos financieros

281,76

656,17

420,71

11.444,83

268,53

13.072,00

13.072,00

Variaciones de valor
razonable en
instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

19




Deterioro y resultado
por enajenaciones de
instrumentos
financieros

Impuestos sobre
beneficios

Subtotal gastos

184.719,51

425.216,56

433.011,55

938.932,62

160.389,75

2.142.270,00

2.142.270,00

Adquisiciones de
Inmovilizado (excepto
Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes
Patrimonio Histdrico

Cancelacién deuda no
comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

184.719,51

425.216,56

433.011,55

938.932,62

160.389,75

2.142.270,00

2.142.270,00

20




3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ASOCIACION

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la Asociacion.

INGRESOS

Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

1.259.471,00

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 0,00
885.108,00

Aportaciones privadas

Otros tipos de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

2.144.579,00

3.2) Prevision de otros recursos econémicos a obtener por la Asociacion.

OTROS RECURSOS

Importe total

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS
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