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ASOCIACION ESPANOLA DE

FUNDACIONES

El plan de actividades se presenta de acuerdo con los tres objetivos principales de la
AEF:

e Representar y defender los intereses de las fundaciones espafiolas.

e Fortalecer y articular el sector fundacional.

e Mejorar la profesionalizacion y la gestion de las fundaciones, coadyuvando a
su transparencia y buen gobierno.

REPRESENTAR Y DEFENDER LOS INTERESES DE LAS FUNDACIONES

ESPANOLAS

En el marco de este primer objetivo las tareas a llevar a cabo seran
fundamentalmente las siguientes:

1. Promover la visibilidad y el conocimiento del sector fundacional:

Seguira siendo uno de los objetivos primordiales de la AEF continuar dando a
conocer la labor del sector fundacional y de la propia Asociacion.

Para ello se realizaran las siguientes actividades:

A. Foros y eventos.

e Promover espacios en los que las fundaciones se conozcan y puedan
mantener lazos de colaboracidon y conocimiento para trabajar por los fines
de interés general.

e Poner la sede social de la AEF a disposicion de las fundaciones asociadas.

B. Estudios e informes.
e Realizacién y publicacién de los siguientes estudios e informes en el
marco del INAEF:
e Atributos del sector fundacional en Espafia 2008-2014.
e Atributos de las fundaciones asociadas a la AEF.
¢ Estudio de percepcion de las fundaciones.
¢ Informe sectorial: Las fundaciones en la accién social.
« IAF (Indice de actividad fundacional).
e La AEF colaborara ademas en aquellos estudios sobre el sector fundacional
que resultaran de interés y que pudieran promover otras instituciones.
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C. Bases de datos y fuentes de informacidn.

e Mantenimiento y actualizacion de las bases de datos de la AEF con
informacién de fundaciones y protectorados, como fuente basica de
alimentacién del portal fundaciones.es y de los estudios del INAEF.

e Con www.fundaciones.es ciudadanos y fundaciones pueden acceder a una
base de datos actualizada de las fundaciones espafiolas, asi como realizar
consultas e informes por ambitos de actividad, areas geograficas, tipo de
beneficiarios, fecha de constitucion, origen de sus érganos de gobierno,
entre otros elementos descriptivos.

e Mantenimiento, actualizacion y difusion de las posibilidades y servicios que
ofrece el portal www.fundaciones.es.

D. Comunicacion.

e Se continuara con el desarrollo del plan de comunicacién, aprobado por la
junta directiva, realizandose las siguientes actividades:

e Organizar eventos en los que se comunique la labor de las
fundaciones. Con especial atencion al dia 1 de octubre, Dia europeo
de Fundaciones y Donantes. En 2016 se trabajara para coordinar
la participacién de fundaciones espafiolas, apoyando con una
estrategia especifica de comunicacién y con el objetivo de
incrementar el nimero de fundaciones participantes.

e Participar en jornadas y coloquios en los que traten asuntos de
interés para sector fundacional.

e Publicar articulos en los medios de comunicaciéon en los que se
ponga en valor la institucién fundacional y se expresen los retos
del sector.

e Elaborar y difundir notas y comunicados de prensa sobre las
iniciativas y actividades de la AEF

e Impulsar la cuenta de Twitter de la AEF.

e Renovar y coordinar los instrumentos de comunicacion on line de la AEF
(fundaciones.org, fundaciones.es y boletin electronico) para mejorar
nuestro posicionamiento publico.

E. Convocar, difundir y otorgar un Premio con tres categorias para impulsar la
actividad, la colaboracién y la innovacion de las fundaciones, asi como el
mecenazgo.

F. Organizar la Conferencia General y eventos a nivel autonémico, centrados en

el andlisis, desarrollo y propuesta en torno a temas de caracter especifico de
interés para el sector fundacional.
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2. Representacion de los intereses del sector:

En el 2016 la AEF mantendrd su actividad de representacion de los intereses del
sector fundacional ante las Adminsitraciones Publicas, las empresas, las
organizaciones repesentativas del tercer sector, los medios de comunicacion y la
sociedad en general.

Coincidiendo con el inicio de una nueva legislatura, en el 2016 la AEF trasladara sus
propuestas a los grupos parlamentarios y a la Administracion Publica, en linea con
las propuestas presentadas a los grupos politicos ante las elecciones generales.

En el ambito autondmico, la AEF continuard los contactos iniciados en el 2015 y el
traslado de propuestas ante los gobiernos y administraciones constituidas tras las
elecciones autondmicas.

Procesos legislativos y reglamentarios.

Los principales objetivos para el afio 2016 son los siguientes:

e Protectorado y Registro Unico: continuar reinvindicando ante las
instituciones la necesidad de cumplir la norma vigente y poner en marcha
el protectorado Unico de fundaciones de competencia estatal y el registro
Unico de fundaciones, como instrumentos Utiles y necesarios para mejorar
la gestion y la transparencia de las fundaciones. Mantener estas mismas
propuestas en las Comunidades Autdnomas en las que el protectorado y/o
el registro de fundaciones sea multiple.

e Mecenazgo: analizar el impacto de las medidas de mecenazgo introducidas
por la reforma fiscal en el ejercicio 2015y 2016 y continuar con el impulso
y la propuesta de aquellas modificaciones que no hayan sido acogidas para
la mejora del mecenazgo. Ademas, se formularan propuestas para la
mejora técnica de las modificaciones ya introducidas.

e Procesos autondmicos: impulsar las leyes de fundaciones que se planteen
desde las Comunidades Autonomas y defender la mejora de los incentivos
al mecenazgo en el tramo autondmico de acuerdo con las propuestas
trasladas por la AEF ante las elecciones autondmicas 2015.

e Procesos europeos: trabajar de forma coordinada con el EFC, Dafne y con
otras organizaciones en la eliminacion de las barreras fiscales europeas e
internacionales al mecenazgo.

e Regulacion de las ESFL para la prevencion del blanqueo de capitales:
elaborar un *manual” de buenas practicas adaptadas a la realidad de las
entidades sin fin de lucro para el cumplimiento de sus obligaciones.

e Realizar el seguimiento de los procesos de revision de la normativa
comunitaria en materia de IVA, formulando propuestas de mejora en
aquellos aspectos que puedan afectar al sector no lucrativo, y clarificar el
régimen de exencién de algunas actividades no lucrativas de acuerdo con
la normativa interna.
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e Mejorar la fiscalidad en IRPF de las becas concedidas por las fundaciones.

Mantener la interlocucion con Protectorados, administraciones publicas, grupos
parlamentarios, partidos politicos y otras instituciones.

e Protectorados: contactos periddicos para aclarar dudas y proponer
soluciones.
e Administraciones Publicas: contactos periddicos principalmente con los
Ministerios de Hacienda, Justicia y Economia.
e Grupos parlamentarios: Interlocucion en todos aquellos procesos
normativos que afecten al sector.
e Grupos politicos:
e Se trasladaran las propuestas del sector a los responsables de los
partidos a nivel autonémico.
e Se trasladaran las propuestas del sector a los responsables de los
partidos a nivel nacional.

Elaboracidon de informes y documentos.

Elaboracion de informes, opiniones y documentos de trabajo sobre aspectos de la
regulacién fundacional de interés para las fundaciones y otros interlocutores.

Participar en los foros internacionales del sector fundacional: Europa, Iberoamérica
y Estados Unidos.

La AEF seguird representando al sector fundacional espafiol en los foros
internacionales y promovera la relaciéon con organizaciones similares con el objetivo
de dar visibilidad al sector fundacional espafol, representar sus intereses y promover
su relacién con fundaciones de otros paises.

La presencia de la AEF en los foros internacionales del sector permitira definir la
posicidon de las fundaciones espafiolas, sus aspiraciones y expectativas, con atencién
especial al ambito de la Unién Europea

La AEF trabajara, entre otras, con entidades como:

e DAFNE (Donors and Foundations Networks in Europe). Se mantendra la
presidencia hasta junio de 2017. DAFNE es la red de asociaciones
nacionales de fundaciones con 24 miembros en 23 paises y que representa
a 7.500 fundaciones de utilidad publica:

o Desarrollo de las labores de presidencia.

o Organizacion y participaciéon en dos reuniones anuales de la red y
cuatro del comité de coordinacién (presenciales y virtuales).

o Desarrollo de la estrategia de crecimiento de DAFNE, recogida de
datos del sector fundacional europeo, consolidacién del dia europeo
de fundaciones y donantes.



aefo

ASOCIACION ESPANIOLA DE

FUNDACIONES

o Promotor del proyecto de Dafne 2015-2017. Fundacién Mott.

e EFC (European Foundation Centre): asociacion que agrupa a 230
fundaciones europeas. Se continuara difundiendo informacién sobre sus
actividades y se asistird a su Conferencia Anual, promoviendo y facilitando
la participacién de las fundaciones asociadas.

e Se continuara con la relacidén con la Asociacidon Alemana de Fundaciones.

e Se seguira participando en el Consejo Directivo de los Encuentros
Iberoamericanos de la Sociedad Civil, red de entidades representativas del
sector no lucrativo de los paises iberoamericanos que celebra Encuentros
cada dos afios en los que se debate y reflexiona sobre las cuestiones mas
relevantes que preocupan al sector:

o Secretaria ejecutiva del Consejo Directivo.

o Reuniones mensuales del comité de coordinacién del Consejo
Directivo de seguimiento y preparacién del XIII Encuentro
Iberoamericano

o Mantenimiento y contenido de un espacio web permanente de los
Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil.

e Participacién en la Junta Directiva de WINGS (World Initiatives Network
for Grantmaking Support): red global que agrupa a 150 asociaciones de
apoyo a entidades de filantropia y fundaciones.

e EEUU: se dara continuidad a las relaciones ya establecidas, con especial
atencién al Foundation Center, al Council on Foundations y al International
Center for non profit law, realizando acciones especificas de apoyo para
las fundaciones espafiolas interesadas en conocer y/o colaborar con
fundaciones y universidades estadounidenses.

e Portugal: se continuara con la relacién y la colaboracién establecida con el
Centro Portugués de Fundaciones.

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION DEL SECTOR

1. Buen Gobierno y transparencia:

Para lograr el objetivo de promover el buen gobierno y la transparencia entre las
fundaciones se realizaran las siguientes actividades:

. Realizacion de un analisis y caracterizacion de los patronatos de las
fundaciones espaniolas: perfil de los patronos y de los miembros de otros
organos (consejos asesores y perfiles directivos), estructura de gobierno de
las fundaciones; identificacién y analisis de las practicas de gobierno
corporativo adoptadas por las fundaciones en los Gltimos anos, y detecciéon de
las necesidades y areas de mejora.

. Difusion de los indicadores de transparencia aprobados por la AEF y ayuda a
aquellas fundaciones, sobre todo las de reducida dimensién a implantarlos,
con especial atencidn a la publicacién de las cuentas anuales.
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. Impulso a la participacién de las mujeres en los niveles directivos y patronatos
de las fundaciones.

2. Medicion de impacto:

La medicién del impacto y la metodologia de autoevaluacion se han convertido en
una prioridad para la AEF porque también lo es para las fundaciones espafiolas.

Sobre esta materia, la AEF tiene previstas las siguientes actividades:

e Realizacion de actividades formativas teniendo como base la guia de medicion
de impacto que se ha elaborado como adaptacion de la EVPA.

e Organizacion de dos jornadas para sensibilizar y promover la medicion
de impacto.

e Medicién del impacto de las propias actividades foramtivas organizadas por la
AEF.

3. Consejos Autonomicos:

La AEF continuara propiciando el conocimiento mutuo entre las fundaciones asociadas
y desarrollando actividades especificas orientadas a las especiales circunstancias de
cada Comunidad Auténoma, en las que hay consejo autondmico y en las que no esta
constituido (Catalufia, Andalucia, Galicia, etc.).

Se celebraran al menos ocho reuniones dando el protagonismo en la actividad a
persona que ejerce de enlace con la Junta Directiva.

e Consejo Autondmico de la Comunidad Valenciana.
e Consejo Autondmico de Castilla y Leon.

e Consejo Autondmico de Aragdn.

e Consejo Autondmico del Principado de Asturias.

e Consejo Autondmico de las Islas Baleares.

e Consejo Autondmico de Extremadura.

e Consejo Autondmico de la Regién de Murcia.

e Consejo Autondmico de Canarias.

4, Grupos sectoriales:

Se impulsarédn los grupos sectoriales como lugar de encuentro, de relacién y de
participacion de las fundaciones asociadas. Se impulsaran los grupos actuales vy
crearan los nuevos grupos que demanden las fundaciones asociadas.

Realizacién de eventos de networking, encuentros entre fundaciones donantes y
receptoras.
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Se acordara una agenda de trabajo de reuniones y actividades (plan de actividades)
en cada uno de los grupos sectoriales y de los Consejos Autondmicos.

Se pordran crear nuevos Grupos Sectoriales a instancias de un nimero significativo
de fundaciones asociadas que se extinguiran cuando se alcancen los fines para los
gue se crearon o cuando ya no se justifique su continuidad.

Se fomentard también grupos de trabajo abiertos de interés para el sector
fundacional en conexion con otras entidades.

Se propiciara la creacion y el desarrollo de grupos de trabajo de apoyo a las lineas
estratégicas de gestion de la AEF. Actualmente esta activo el grupo de Directores de
Comunicacién (DIRCOM).

Ideas vy filantropia: la AEF colaborard con esta iniciativa para mejorar el
reconocimiento y la imagen de los mecenas y de la filantropia en Espafa.

5. Mantener la relacion con otras asociaciones de fundaciones y
plataformas sectoriales de nuestro pais y organizar la Conferencia General
y diversos actos en las Comunidades Autonomas:

La AEF mantendra relaciones institucionales con otras entidades asociativas con el
objetivo de contribuir al fortalecimiento del sector y de identificar dreas de interés
comun y posibles vias de colaboracién.Con especial atenciéon a las entidades y
plataformas del tercer sector y de la sociedad civil.

CECA: se coordinaran iniciativas y actividades en colaboracion entre las fundaciones
vinculadas a la CECA y la AEF.

Se llevaran a cabo actos compartidos con otras organizaciones del ambito fundacional
o del tercer sector a nivel estatal o autonémico.

APOYAR LA PROFESIONALIZACION Y LA GESTION DE LAS FUNDACIONES

Un objetivo destacado de la AEF es la mejora de la profesionalizacién y la gestion
de las fundaciones. Para ello, la AEF realizara las siguientes areas:

1. Asesoria juridica, fiscal y contable:

e Servicio individualizado de asesoria y orientacién a fundaciones asociadas.

e Creacion de un boletin especifico sobre asesoria, con informacién y ejemplos
practicos de temas de interés, criterios administrativos y de aplicacion de
protectorados y actualidad en representacion. De periodicidad quincenal.

e Servicio de orientacion a fundaciones en constitucion.

e Elaboracion de nuevas guias practicas para la gestion de fundaciones online:
responsabilidad penal de las fundaciones, cumplimiento de prevencion de
blanqueo de capitales, cumplimiento de la ley de transparencia y otras
recomendaciones, adaptandolas a una forma divulgativa.
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e Celebracion de un ciclo formativo con el titulo: “Fundaciones y cumplimiento
normativo” en el que se repasaran las cuestiones esenciales de la nueva
normativa y su cumplimiento por las fundaciones. Este ciclo constara de 8
sesiones que tendran lugar entre los meses de diciembre de 2015 y
septiembre de 2016. Este mismo ciclo se adaptara en en formato reducido a
los Consejos Autondmicos.

2. Formacion:

La AEF desarrolla un plan anual de cursos y seminarios ajustado a las necesidades
formativas de los directivos y personal de las fundaciones.

En el ejercicio 2016 se mantendra una oferta de formacidn centrada en las siguientes
materias: marco juridico-fiscal, contabilidad y captacion de fondos publicos y
privados, con un numero aproximado de 25 cursos (presenciales y en video
streaming).

Ademas la AEF continuara con las siguientes actividades:

e Colaboracién con programas formativos de otras entidades en materias de
interés para el sector fundacional.

e Celebracién de la XIII Edicién del Curso de Especializacién en Direccion de
Fundaciones en colaboracién con la Universidad San Pablo CEU y con el
patrocinio de la Fundacién Rafael del Pino.

e XIII Ediciéon del curso a distancia “Las fundaciones: aspectos juridicos vy
fiscales, planificacion de actividades y comunicacién”, en colaboracién con la
UNED.

e Colaboracién en el Programa de Gestidn Estratégica y Liderazgo Social
organizado por el IESE y patrocinado por la Fundacién Rafael del Pino.

3. Publicaciones:
Se continuara la edicion de:

e Cuadernos de la Asociacion Espafiola de Fundaciones (dos o tres nUmeros).

e Anuario de Derecho de Fundaciones (2016).

e Publicaciones INAEF y otros estudios.

e Colaboracion con publicaciones de interés para el sector fundacional
promovidas por personas e instituciones.
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ACTIVIDAD DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

La AEF celebrara, a lo largo de 2016, dos asambleas generales, cuatro juntas
directivas, ocho comités ejecutivos y, al menos, dos reuniones del consejo asesor y
otra del consejo de patronos.

PRESUPUESTO

La AEF, para ejecutar este plan de actividades, contara con un presupuesto de
ingresos de 1.289.395 € siendo el gasto previsto para el desarrollo de las actividades
de 1.283.766 €, lo que permitira la generacion de un resultado positivo de 5.629 €.
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