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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

Antecedentes y marco de referencia

a Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF)

y las fundaciones que la integran han venido

dando respuestas desde hace décadas a diver-
sas crisis econémicas y sociales que entroncan con
los fines de interés general que son la razén de su
existencia. Cada una de ellas, y el sector en su con-
junto, desde su pluralidad y especializacién, han
movilizado sus recursos para atender las demandas
sociales, dando continuidad a su labor, pero adaptan-
dose a situaciones que exigen respuestas rapidas,
sustitutivas o complementarias respecto al sector
publico, coordinadas en muchas ocasiones y bus-
cando la mayor eficacia y eficiencia en las mismas.

Como ha subrayado el estudio del Belfer Center for
Science and International Affairs. “Fortaleciendo la
Sociedad Civil en Espafa: una agenda post-COVID-19”
(junio 2022):

“La sociedad civil es un antecedente clave y un re-
sultado valioso de la democracia espafiola. Una so-
ciedad civil fuerte, que participe activamente en el
disefio y la implementacién de politicas publicas,
respalde los valores civiles y controle y equilibre el
poder estatal, es tanto un impulsor clave socioeco-
noémico como un impacto muy positivo sobre la cali-
dad democratica.

Dado que la sociedad civil es la accién colectiva de
la gente y para la gente, su eficacia esta indisoluble-
mente ligada a la formulacién de politicas. No en
vano, su principal riesgo radica en ser apropiada por
la politica institucionalizada”.

En similares términos se recoge en el estudio en-
cargado por la AEF “Estrategias de las fundaciones
espafolas en la era postcovid-19” “El sector funda-
cional no es un actor politico stricto sensu, pero si
un actor civico que influye con su voz en las poli-
ticas sociales y en la formacién de la opinién de la
sociedad civil”. En un tiempo donde la polarizacién
y el populismo dividen a la sociedad y le ofrecen so-
luciones simples a problemas complejos, la defensa
de las libertades civicas, politicas y econémicas se
convierte en el mejor antidoto para canalizar, estruc-
turar y activar a la sociedad civil.

En los ultimos afios, la pandemia originada por el
COVID-19 y sus consecuencias sociales y sanitarias,
asi como el nuevo escenario geopolitico que se ha
abierto ante la agresion de Rusia a Ucrania han cro-
nificado las situaciones de crisis y las amenazas que
se ciernen sobre la humanidad en su conjunto: salud
global, crisis econémica, inflacién, desempleo, po-
brezay, junto a ellas, la crisis climatica que se ha vis-
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

1. ANTECEDENTES Y MARCO DE REFERENCIA

to agravada por la crisis energética y a la que es ne-
cesario dar respuesta para seguir descarbonizando
la economia y mantener nuestros ecosistemas. Las
fundaciones, con una larga tradicién y presencia en
muchos ambitos de la sociedad, deben fortalecer sus
valores civicos y su condicién de herramienta para
adaptarse mejor a un futuro incierto lleno de retos
politicos, econémicos, sociales y tecnolégicos.

Ante esta situacion, la junta directiva de la Asocia-
cion Espanola de Fundaciones propone un conjunto
de reflexiones que sirvan como base para orientar
futuros debates, sefialar algunas tendencias globa-
les a las que las fundaciones deberan dar respuesta
y proponer elementos de reflexién para mejorar el
funcionamiento del tejido fundacional.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

Contexto global y desafios del sector fundacional

as organizaciones internacionales, los gobier-

nos, centros de pensamiento, las organiza-

ciones sociales, fundaciones, universidades y
empresas vienen identificando desde hace afios un
conjunto de tendencias globales que afectaran al
conjunto de la humanidad.

Larespuesta a estos desafios fue adelantada tempra-
namente por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 a través de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. A ella han seguido
iniciativas plurales en forma de politicas publicas,
iniciativas sociales y compromisos empresariales
que confirman que las instituciones, las empresas y
la sociedad civil son los actores fundamentales que
deben trabajar juntos para afrontar los retos politi-
cos, econdmicos y sociales fundamentales.

Entre los distintos desafios y las necesidades glo-
bales identificadas por distintos organismos, la AEF
cree necesario destacar, para subrayar, los siguien-
tes: i) la mejora de la calidad institucional; ii) la in-
terpretacién de la crisis econoémica abierta en 2022
para reenfocar nuestras actuaciones; iii) el riesgo
de fracaso de las politicas de cambio climatico y la
pérdida de la biodiversidad; iv) la priorizacién de la
lucha contra las desigualdades; v) la respuesta soli-
daria a las crisis sanitarias; vi) la cooperacién con
los organismos internacionales en la mitigacion de

los efectos de las migraciones involuntarias, vii) el
desarrollo de programas contra la desigualdad pro-
vocados por la digitalizacién.

Todos estos desafios constituyen una lista no cerra-
da a los que las fundaciones deben dar respuestas
concretas en funcién de sus campos de especializa-
cion, prioridades y recursos. Se sugieren, a continua-
cion, posibles respuestas a algunos de estos retos y
desafios, y se apuntan algunas de las oportunidades
que pudieran servir al sector, como conjunto y sin
perjuicio de su actuacién en areas concretas, para
reforzar ese valor civico y socioeconémico a que se
hacia referencia, en los préximos anos.

2.1 El sector fundacional y el fortalecimiento
de nuestra calidad institucional

El dialogo entre la sociedad civil articulada y las ins-
tituciones publicas se fundamenta en la coinciden-
cia del objetivo de defensa del interés general, como
razoén de ser de las fundaciones y como consecuen-
cia del mandato constitucional a los poderes publi-
cos de servir a este fin. Pero para el didlogo de la so-
ciedad civil articulada con las instituciones publicas
es necesario disponer de un marco de relacién que
facilite una interaccién publico-privada, otorgando
el espacio legitimo que corresponde a la sociedad ci-
vil y a la iniciativa filantrépica.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

2. CONTEXTO GLOBAL Y DESAFIOS DEL SECTOR FUNDACIONAL

Para ello, en el ambito fundacional, es necesario con-
tar con una adecuada regulacién que establezca los
marcos de control y colaboracién que permitan tanto
el desarrollo del sector fundacional incentivando la
participacion de la sociedad civil desde su indepen-
dencia, como una eficiente colaboracién, dialogo y
concertacion con los poderes publicos.

En Espana, para abordar el objetivo de mejora de la
calidad institucional y la calidad democratica como
un objetivo compartido y deseable, desde la pers-
pectiva de las organizaciones no lucrativas, deberia
reenfocarse la deficiente y obsoleta regulacién me-
diante: i) la creacién de un nuevo marco general para
fundaciones y también para asociaciones, que siente
unas nuevas bases para la interaccién Estado - en-
tidades de la sociedad civil a través de un modelo
actualizado de supervision para las primeras y de
obtencioén de la utilidad publica para las segundas;
ii) el establecimiento de un marco estable y colabo-
rativo de dialogo, por ejemplo, a través del Consejo
Superior de Fundaciones, y iii) la actualizacién del
modelo de colaboracién de los poderes publicos con
las entidades de la sociedad civil en la prestacién de
servicios publicos y de interés general.

Por ello, la AEF incorpora a su agenda entre otros ob-
jetivos la mejora de la calidad institucional, la cali-
dad de los servicios publicos, el cumplimiento por

parte de las Administraciones Publicas de los fines
de interés general y la calidad regulatoria, con el fin
de contribuir a la proteccién y mejorar del interés
general como actor politico y como contribuyente
social.

2.2. El sector fundacional y las crisis econémicas

Ante cualquier crisis econémica, el sector fundacio-
nal no sélo actiia de ‘estabilizador automatico’ que
ayuda a paliar los efectos socioeconémicos, sino que
en si mismo es un sector de crecimiento, inversion y
generacion de oportunidades. En general, las conse-
cuencias econémicas casi siempre son muy simila-
res desde el punto de vista de la afectacién a la ciu-
dadania y en cuanto a la respuesta que se puede dar
desde el sector con independencia de las causas de
la crisis y como ésta se desarrolle.

En este sentido, las causas de las crisis son frecuen-
temente fenémenos de inflacién generalizados y
persistentes en el tiempo (sea de todos los precios
de la economia o sea de sectores concretos como las
burbujas inmobiliarias), también afectados por in-
crementos importantes de los costes de la energia
y alimentacién, problemas financieros severos (en-
deudamiento excesivo de empresas y gobiernos) o
problemas comerciales que generen escaseces, cue-
llos de botella, entre otros.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

2. CONTEXTO GLOBAL Y DESAFIOS DEL SECTOR FUNDACIONAL

A partir de estas causas se derivan varias conse-
cuencias ‘macro’ como son: riesgos de un crecimien-
to econémico muy bajo prolongado durante 1-2 anos;
pérdida acelerada del poder adquisitivo de las fami-
lias; deterioro de los margenes empresariales (y, por
tanto, de su capacidad de generar empleo, pagar im-
puestos y destinar excedentes a la actividad filantré-
pica); subidas de los tipos de interés para controlar
la inflacién; problemas de financiacién de los Esta-
dos, que acumulan deudas muy altas; incrementos
del gasto publico para sufragar los gastos inherentes
a la crisis; incrementos de la deuda; incremento del
desempleo.

Y todo esto que se produce en lo ‘macro’ se trasla-
da a lo ‘micro’ con fenémenos que requieren de ac-
tuaciones urgentes ante el empobrecimiento de las
rentas medias y bajas, un mayor riesgo de pobrezay
extension de determinados tipos de pobreza como la
pobreza energética que afecta a colectivos muy vul-
nerables.

Todo ello favorece un clima social propicio a los po-
pulismos, la polarizacion y la pérdida de credibilidad
y confianza en las instituciones de todo tipo ante las
que el sector fundacional y filantrépico es especial-
mente vulnerable.

Una baja considerable de la renta puede amortiguar-
se con medidas de politica publica combinadas con
accién del Tercer Sector. Sin embargo, en el futuro
mas inmediato, estamos ante un escenario de difi-
cultades a la hora de canalizar recursos publicos a
quienes mas lo necesitan tanto hoy en dia por pro-
blemas burocraticos o de prioridad de politicas de
ayuda (p. ej. problemas a la hora de instrumentar po-
liticas como el ingreso minimo vital) como mas ade-
lante en forma de problemas presupuestarios (los
paises europeos iran gradualmente teniendo que
cumplir con los objetivos de déficit y deuda que se
traduciran en presupuestos contractivos).

Por tanto, el Tercer Sector tendra que ocupar una
parte del espacio de las politicas publicas en el mo-
mento en que el Estado tenga que ajustarse y no
pueda mantener ciertas politicas de rentas como
los salarios de insercién, el ingreso minimo, ayudas
por maternidad, excepciones de mercado para ayu-
das a adquisicién de bienes de primera necesidad...
Pero también sera necesario calibrar la capacidad de
las fundaciones para ocupar este lugar de lo publi-
co (bajo estrategia colaborativa, obviamente) ya que
menores beneficios empresariales y pérdidas pa-
trimoniales en los patrimonios personales y de las
propias fundaciones debido al escenario econémico
de inflacién y volatilidad merman la capacidad de
incrementar sus donaciones a fundaciones.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

2. CONTEXTO GLOBAL Y DESAFIOS DEL SECTOR FUNDACIONAL

Por tanto, este escenario dibuja el marco de actua-
cion del Tercer Sector, especialmente importante
cuando las circunstancias adversas en materia fi-
nanciera hacen que sea dificil buscar recursos y es-
tabilizarlos de manera permanente.

2.3 El sector fundacional ante la guerra

La guerra de Ucrania vuelve a poner encima de la
mesa, dramaticamente, las terribles consecuencias
que para la humanidad en su conjunto suponen los
conflictos armados, nos interroga sobre la respues-
ta que debemos dar como Tercer Sector, y nos obliga
a concretar y priorizar nuestras actuaciones. Toda
guerra supone la violacién del derecho internacional
y de los derechos humanos, genera crisis de despla-

zados, muertes y pobreza. La guerra de Ucrania pro-
voca ademas graves problemas de suministros de
alimentos que ha hecho crecer la amenaza de ham-
bre aguda para mas de 323 millones de personas. La
crisis energética hara aumentar la pobreza energéti-
ca, la caida de la actividad econémica y amenaza se-
veramente la agenda de descarbonizacién y la lucha
contra el cambio climatico.

Ante esta situacién el sector fundacional debe revi-
sar y fortalecer un doble compromiso, ético y progra-
matico. Levantar la bandera de la defensa del Dere-
cho y del gobierno democratico. Y revisar e impulsar
su labor educativa, cultural, cientifica y social para
dar respuesta global y local a las nuevos retos y de-
mandas que la sociedad tiene que afrontar.

Los riesgos globales acentuados por la guerra, la pérdida de calidad democratica y la crisis econémica
nos obliga a una reflexion en profundidad y nos indica la necesidad de crear una amplia base de consen-

so dentro del sector fundacional, para afrontar estos nuevos retos, consolidando nuestras actuaciones
pero dando una respuesta eficiente, ordenada y coordinada hasta donde nos sea posible para conseguir
mantener nuestra mision al servicio del interés general desde la nueva realidad a la que nos enfrentamos.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

Retos, amenazas y oportunidades de las fundaciones como sector:

mirar hacia dentro y hacia nuestros pares

ortalecer y mejorar las Fundaciones como he-

rramientas al servicio del interés general nos

obliga también a mirar hacia dentro y a obser-
var las formas de actuar y adaptarse, para fortalecer-
se, de otros sectores e iniciativas filantrépicas.

3.1. Las fundaciones y las tendencias globales
en filantropia

En el mundo globalizado en el que vivimos las fun-
daciones no operan exclusivamente en marcos na-
cionales. Nuestra accién se desenvuelve en muchas
ocasiones en terceros paises. La AEF es miembro de
Philea y participa en distintos foros europeos e in-
ternacionales por lo que observamos con atenciéon
las tendencias que se detectan en otros paises de
nuestro entorno. Conocer las mejores practicas en
filantropia nos marca también el camino que debe-
mos recorrer en Espana.

% Donaciones en tiempos de crisis. Algunos infor-
mes prepandemia habian identificado una pre-
ocupante tendencia a la reduccién de las dona-
ciones. En 2018, en Estados Unidos, el porcentaje
de hogares donantes se habia reducido por de-
bajo del 50%. Esta tendencia fue revertida como
consecuencia de la crisis del Covid y, aunque se
preveia para 2021 que las donaciones volvieran a

niveles pre-pandemia, las donaciones han con-
tinuado incrementandose debido, en parte, a la
guerra de Ucrania. Los datos constatan que, ante
situaciones sociales y econémicas complejas,
ante retos de cierta envergadura, los ciudadanos
responden.

En Espafia, atendiendo a datos de la AEAT las
donaciones y el numero de donantes se ha in-
crementado desde la implantacién de la reforma
de 2015 y se espera que ese incremento sea ma-
yor, aun a falta de datos, como consecuencia del
Covid y la guerra de Ucrania. Las donaciones se
concentran en tramos medios de renta por lo que
la situacion econémica, con una devaluacion de
los salarios y un incremento del desempleo pue-
de tener un mayor impacto en el menor incre-
mento o en una reducciéon de donantes.

Duracién indefinida de las fundaciones. En Esta-
dos Unidos se esta incrementando la tendencia
a féormulas spend out en las que el fin fundacio-
nal y la aportacién del fundador se limita tempo-
ralmente. En Espaina existen algunas iniciativas
que no cuentan con la comprensién del protec-
torado de fundaciones a pesar de que se observa
que los donantes buscan la capacidad de actua-
ci6n en vida.
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

% Todos somos filAntropos. Cambio en la definicién

de filantropia y filantropo: se detecta una tenden-
cia a abandonar el concepto excluyente de filan-
tropia de finales del XIX y del siglo XX, muy unido
al concepto de grandes fortunas o grandes patri-
monios asociado con las grandes donaciones. El
concepto de filantropia se puede enriquecer con
su expansioén a la practica de la filantropia por
pequenos donantes, comunidades o grupos de
ciudadanos. Una evolucién timida del concepto
de filantropia gracias al micromecenazgo y a la
“socializacién” del propio término, aunque aun
persisten criticas cuando se producen grandes
donaciones.

Nuevas estrategias por parte de los donantes: En
Estados Unidos y algunos paises desde hace mas
de 10 anos los donantes buscan objetivos claros
y “resultados” de sus acciones filantrépicas, pero
también dan flexibilidad y confianza a los des-
tinatarios de sus donaciones. La pandemia hizo,
por ejemplo, que los donantes, incluidas muchas
fundaciones, permitieran a las entidades que fi-
nancian cambiar sobre la marcha sus programas
para atender la emergencia. Todo eso se identifi-
ca como una tendencia que se quedara hacia una
mayor flexibilidad de los donantes.

3. RETOS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LAS FUNDACIONES COMO SECTOR: MIRAR HACIA DENTRO Y HACIA NUESTROS PARES

% “Financiacion social” vs filantropia: la inversién

de impacto es una clara tendencia en todo el
mundo y sobre todo las férmulas mixtas (blen-
ded) entre la donacién y la inversioén con retor-
no del capital invertido o del capital e intereses,
como una forma de sacar una mayor “rentabili-
dad social” a los fondos al recolocarlos en distin-
tos proyectos.

Altas expectativas respecto de las préximas
generaciones: se espera que la generacion mi-
llennial (entre 25 y 40 afos) que herede grandes
fortunas sea mas favorable a las acciones filan-
trépicas porque se les considera mas sensibiliza-
dos en lanecesidad de “hacer del mundo un lugar
mejor”. Esta tendencia se asocia, entre otros, al
mayor interés que suscita la inversion que lle-
vara a los nuevos donantes a buscar el asesora-
miento financiero, planificacién de sus donacio-
nes y un mayor asesoramiento filantrépico y, por
tanto, mas profesionalidad para sus donaciones.

Mayor apertura de los fines fundacionales: los
donantes ponen la lente en cuestiones que con-
sideran globales y transversales a todo tipo de
proyectos, como la igualdad de género, la disca-
pacidad o la sostenibilidad, aunque no sean las
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

causas que directamente financia. Se estima que
habra iniciativas que creceran en los préximos
anos como la educacién superior y el clima, re-
lacionado con la salud global — “one planet one
health” - y la justicia social.

La filantropia ante la “guerra cultural”: los analis-
tas advierten del riesgo de que la filantropia se
embarre en la guerra cultural fruto de la mayor
polarizacién politica e ideoldgica imperante. Se
debe subrayar que el objetivo de la filantropia no
es dividir a la sociedad, sino agruparla en torno
a las causas sociales que gozan de consensos de
largo alcance.

Digitalizacién e inteligencia artificial para una
filantropia de futuro: la utilizacién de los datos y
las herramientas que brinda la inteligencia arti-
ficial y el metaverso como una forma de conocer
y anticipar las realidades sociales que permiten
adoptar las decisiones filantrépicas con mayor
rapidez y eficacia.

El talento en las ESFL: los cambios que se estan
produciendo en el mercado de trabajo - trabajo
remoto que permite una mayor deslocalizacién —
permiten a las entidades no lucrativas, como a las
empresas, atraer nuevo talento e invertir en él.

3. RETOS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LAS FUNDACIONES COMO SECTOR: MIRAR HACIA DENTRO Y HACIA NUESTROS PARES

3.2 Retos organizativos y de fortalecimiento
de las fundaciones en Espaia

Ante los nuevos retos que la actual situacién nos pone
encima de la mesa las fundaciones debemos trabajar
activamente para que nuestra experiencia, conoci-
miento, implantacién y recursos afronten las nuevas
necesidades que podemos contribuir a paliar y que
trascienden el ambito nacional y sectorial donde tra-
bajamos. El sector fundacional tiene sus propias dina-
micas tanto en cuanto a su organizacién y estructura
como en cuanto al rol que desempena en la sociedad.

Estudios previos han identificado una serie de retos
y necesidades de las fundaciones que conviene re-
cordar aqui, para contribuir a construir ese conjunto
de reflexiones que sirvan como base para orientar
futuros debates.

A. Vision global con actividad local. Definir nues-
tros objetivos como sector con una visién amplia,
global, pero también local, priorizada pero atenta
siempre a dar respuesta a las situaciones de una
crisis que puede hacerse crénica durante un pe-
riodo de tiempo impreciso aun.

B. Evaluar y mejorar nuestros recursos. Valorar
nuestros recursos humanos y materiales, identi-
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LAS FUNDACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS

ficando las experiencias mas valiosas y nuestros
ambitos de actuacién, mejorar la eficiencia, la es-
pecializacién y profundizar en la transicién di-
gital y protegernos como sector frente a las con-
secuencias que la crisis puede tener en nuestra
financiacién.

Somos la ultima milla de la solidaridad. Refor-
zarnos ante la sociedad desde la actuacién de
proximidad que nos caracteriza. La actividad de
las fundaciones opera como un “escudo civico”,
complementario del denominado “escudo social”
creado por el sector publico.

Reinventarnos como sector. Debemos reinventar-
nos como sector, trabajando en la conciliacién de
la diversidad interna del sector fundacional con
sus objetivos comunes. La diversidad se intensi-
fica en el actual contexto de crisis y contenciéon
presupuestaria. La respuesta que se propone es
la cooperacién dentro del propio sector. La rein-
vencion no tiene por qué ser homogénea, ya que
hay respuestas diferenciadas entre la demanda
social y la capacidad de respuesta a las mismas.

Potenciar las alianzas. Extender y profundizar
las sinergias internas trabajando en el largo pla-
zo contra la fragmentacion sectorial y territorial

3. RETOS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LAS FUNDACIONES COMO SECTOR: MIRAR HACIA DENTRO Y HACIA NUESTROS PARES

con la creacién de un clima de confianza y mejo-
rando la comunicacién y la proactividad. Poten-
ciar las sinergias dentro del sector fundacional
en el desarrollo de las actividades y estrategias
comunes de medio plazo, la necesidad de seguir
explorando métodos de cooperacién y apoyar la
fusién de fundaciones.

Garantizar la sostenibilidad. Frente a la amena-
za de recursos publicos y privados menguantes,
el limite a la capacidad de endeudamiento y en
la captacién de donaciones y en el acceso al mi-
cro mecenazgo debemos abordar la necesidad de
actividades mercantiles vinculadas con los fines
fundacionales que aseguren la financiacién futu-
ra anadido a la potenciacién de alianzas

Reforzar el papel institucional y civico del sector
fundacional y la calidad institucional. Comple-
mentariedad del sector fundacional con el Esta-
do: Programas y actividades conjuntas y alianzas
estratégicas. Diferenciacion: Creaciéon de valor
propio, detecciéon de necesidades, innovaciéon
social, defensa de los derechos humanos, promo-
cién de la participacién. Incidencia politica en
problemas sociales, culturales y ecoldgicos rela-
cionados con los fines fundacionales.
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H. Visibilizar nuestros valores. Calidad, valoracion

de impacto y visibilidad social Mejora continua
de la organizaciéon como elemento de motiva-
cion. Valoraciéon del impacto social final. Publi-
cacion de objetivos concretos, alcanzables y me-
dibles; valoracién de resultados como base de la
credibilidad.

3. RETOS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LAS FUNDACIONES COMO SECTOR: MIRAR HACIA DENTRO Y HACIA NUESTROS PARES

La transparencia como valor y como guia de con-
ducta es clave, tanto como reflejo de nuestra ac-
tividad como el mecanismo mads eficaz para el
conocimiento de nuestra labor por parte de la
sociedad. La publicacién de cuentas es una bue-
na practica que contribuye de manera decisiva
al conocimiento de nuestra labor y refuerza a la
AEF como lider de nuestro sector.
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La crisis sanitaria provocada por el COVID y las consecuencias de la guerra de Ucrania han ace-
lerado el fin de ciclo del ultimo medio siglo, dibujando unas tendencias preocupantes con conse-
cuencias politicas, econoémicas y sociales de primer orden respecto a su alcance y gravedad. El
sector fundacional debera tenerlas en cuenta y adaptarse a ellas.

Las tendencias globales, el cambio climatico, epidemias, movimientos migratorios, desigualdad,
o lucha por los recursos naturales sumados a la crisis econdémica y a la posible recesién a la que
Europa se enfrente subrayan aun mas la necesidad de una lectura atenta por parte del sector
fundacional y un mayor vigor, coordinacién y preparacién del sector. El sector fundacional como
actor de la sociedad civil afirma su papel para colaborar e influir en las politicas publicas y en la
agenda social.

Es imprescindible la mejora de la calidad institucional en relacién con la regulacién y gobernanza
del sector fundacional, la colaboraciéon publico-privada y el establecimiento de alianzas estraté-
gicas con los poderes publicos desde el ambito europeo hasta el local, especialmente ante una
restriccion severa que se producira de la capacidad publica en los préximos 2-3 anos.

La crisis econémica en la que nos adentramos nos exigira una mayor accion social, pero tambien
nos obliga a fortalecernos como sector. El sector fundacional tiene un papel importante desde el
lado ‘micro”: es quien mejor conoce las realidades personales, familiares y empresariales y, por
tanto, quien mas y mejor puede ayudar ante una crisis que no va a ser pasajera ni va a recompo-
nerse rapidamente el nivel de bienestar previo.
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El sector fundacional debe avanzar en un proceso de transicién a través del dialogo cooperativo
entre las distintas fundaciones para afrontar entre otros los siguientes retos:

A.

B.

Enfocar globalmente nuestros retos y actuar localmente.

Valorar y mejorar nuestras competencias y recursos.

Pensarnos como “Gltima milla de la solidaridad” reforzando nuestra presencia y capilaridad.
Reinventarnos como sector actuando cooperativamente.

Potenciar las alianzas y evitar la atomizacién territorial.

Garantizar la sostenibilidad.

Reforzar el papel institucional y civico del sector fundacional.

Hacer visibles nuestros valores.

Potenciar y trabajar en la transparencia como valor.
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