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“Alla donde hay una necesidad surge una
fundacion, la Administracion no llega”

Pilar Garcia Ceballos-Zuiiga Presidenta de la Asociacion Espariola de Fundaciones

AINHOA PIUDO
Pamplona

Lapresidenta de la Asociaciéon Es-
panola de Fundaciones participd
recientemente en un foro de refle-
xién sobre el futuro de la filantro-
pia organizado por Fundacién Ca-
jaNavarra y Diario de Navarra.
Garcia, queenlaactualidad es pre-
sidenta de Fundacién Caja de Ex-
tremaduray consejera indepen-
diente de Amadeus IT Groupy de
la entidad financiera Renta4, tra-
bajé durante mas de 25 afos en
IBM Corporation. Su tltima res-
ponsabilidad fue la de Executive
Vice-President de IBM Global Di-
gital Sales Services, Cloud and Se-
curity, con sede en Nueva York,
hasta el afio 2016. También fue Di-
rectora General en Espafia de la
empresa Insa (actualmente
ViewNext) y de Softinsa, entidad
especializada en el desarrollo de
aplicacionesyservicios deinfraes-
tructuras, en Portugal durante 5
anos.

¢El tercer sector existe porque la
Administracién no llega a donde
deberia?

Efectivamente, alld donde hay una
necesidad aparece alguna organi-
zacion, en general del tercer sec-
tory en particular, las fundacio-
nes. Somos complementarios y
trabajamos juntos porque la Ad-
ministracion, con los medios que
tiene, nollega.

En un mundo ideal ¢deberia llegar
la Administracién atodo o tiene al-
guna ventaja que coexistan los
dos sistemas?

Las organizaciones del tercer sec-
tor conocen bien la problematica
final de las personas o del entorno,
son personas dedicadas aello, que
se forman y que se actualizan.
Creo que eso lo convierte en algo
muy profesionalizadoy eso es una
ventaja paralos beneficiarios.

¢No esta demasiado atomizado el
tercer sector en Espafia?

Yo creo que si. Sélo en fundaciones
somos mas de 10.500 activas en
Espaiia, que es un volumen tre-
mendo. Y cuando se producen
grandes crisis, como la de 2008 o
el Covid, el sector crece por las ne-
cesidades adicionales que surgen.
¢Seria deseable un proceso de
convergencia entre organizacio-
nes?

Es lo que nosotros estamos fo-
mentando desde la asociacion.
Uno de los retos mas importantes
que tenemos es la sostenibilidad
financiera de muchas fundacio-
nes. También hay que tener en
cuenta que de esas 10.500 funda-
ciones que estan activas, no todas
lo estén siempre, tienen ciclos de
mayor o menor actividad. Por todo
eso fomentamos la colaboracién

El futuro de la filantropia pasa por garantizar la sostenibilidad financiera de las entidades, que en
Espana superan las 10.500. “Hay que buscar nuevas formas y cambiar la mentalidad”, opina Garcia
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La presidenta de la Asociacién Espafiola de Fundaciones, Pilar Garcia Ceballos-Zufiga, en Civican.

entreellas, el llegar a alianzas o in-
cluso las fusiones, si fuera posible.
Habla de sostenibilidad financie-
ra. ¢Existe una excesiva depen-
dencia de los fondos publicos?

Engeneralhadescendido bastan-
te esa dependencia. En el caso de

ENFRASES

“Tenemos que tener
acceso a los fondos
publicos, pero sin generar
una dependencia”

“Es mejor buscar fondos
para proyectos concretos
y no para la propia
estructura de la
organizacion”

“Los espafioles nos
volcamos en situaciones
de crisis... Tendriamos que
pensar cémo hacemos
gue estas ayudas sean
mas en el dia a dia”

las fundaciones, la financiacion
publica supone un 20%, aunque
es verdad que en caso de las aso-
ciaciones ese porcentaje sube. En
un mundo ideal, tal y como plan-
tedbamos antes, las organizacio-
nes deberian ser autosuficientes
econémicamente hablando, pero
el sector publico tiene que contri-
buir con fondos porque estén cu-
briendo actividades alas que éste
no llega. Tenemos que tener ac-
ceso a ellos, pero sin generar una
dependencia 100%. Porque en ese
caso, el dia en que no hay fondo
publico, la actividad se para.

¢No resta independencia a la ho-
ra de intervenir, no se cae en el
riesgo de terminar haciendo lo
que otros te dicen que hagas?
Eso siempre es un riesgo que
existe. Si el fondo publico tiene
unas directrices o una demanda
concreta, pues al final te tienes
que adaptar a ello. Por eso es me-
jor buscar fondos para proyectos
concretos y no para la propia es-
tructura de la organizacion.

Si en el caso de las fundaciones
los fondos publicos son el 20%,
¢cémo se completa el reparto?
E110% es patrimonio afecto al fin.
Esto es lo que un fundador pone,

ya sean acciones, un edificio, di-
nero... lo que renta de todo eso se
dedicaalaaccion. E135%son ven-
tas de bienes y servicios en el
mercado. Y del 35% restante, el
15% son donaciones de particula-
resyel 20%, de empresas.
¢Acercar las empresas a este
ambito es una cuenta pendiente?
La empresa estd mucho mas con-
cienciada que hace unos afios, sin
duda ninguna. Se ha hecho mu-
cho hincapié en la responsabili-
dad social corporativay eso se ha
convertido también en una cola-
boracién muy estrecha, porque
muchas actividades se canalizan
através de fundaciones propias
delas empresas o conactividades
como el voluntariado. Veo que
hay una apreciacién bastante alta
sobre el impacto social que tiene
la actividad de la empresa, eso ha
cambiado una barbaridad. Otra
cosa es que siempre se pueda me-
jorar, que haya que ir viendo cué-
les son las férmulas més adecua-
das.

¢Qué otros retos encaran desde
la asociacion?

Estamos muy centrados en el te-
ma de la sostenibilidad financie-
ra. Queremos ayudar a buscar
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formas nuevas de financiacién y
cambiarun pocolamentalidad de
las organizaciones. Por ejemplo,
para que se planteen dedicar par-
te de los fondos o del presupuesto
a hacer inversiones que les re-
viertan un beneficio. Otro gran
reto que tenemos es el talento de
las personas que trabajan en las
organizaciones. Alineado con es-
to, estamos desarrollando pro-
gramas de formacién para patro-
nos de fundaciones, para directi-
vos, en areas concretas. Y otro
reto, que también es una oportu-
nidad, es la transformacion tec-
nolégica. Las fundaciones no po-
demos quedarnos atras.

Vivir en un mundo tan convulso,
iespolea al ciudadano o lo anes-
tesia un poco?

En todos los problemas que ha
habido en los ultimos afios, crisis
econdémica, el covid, las guerras,
las migraciones que hemos reci-
bido, la Dana... hemos visto que
nos volcamos. En concreto los es-
pafioles particularmente nos vol-
camos en situaciones de crisis. A
lo mejor tendriamos que pensar
cémo hacemos que estas ayudas
sean mas continuadas en el tiem-
po,eneldiaadia.



