Plan de Actuacion

ASOCIACION ESPANOLA DE FUNDACIONES
N° REGISTRO: 170.265 R.N. Asociaciones

EJERCICIO:01/01/23-31/12/2023

| 1.- ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

ACTIVIDAD 1

A) Identificacion.

Denominacidn de la | Representacién de intereses del sector fundacional
actividad

Tipo de actividad * Propia

Identificaciéon de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid, Comunidades Autbnomas, Europeo e Infernacional
de la actividad

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Traslado de opiniones, peticiones y propuestas a las Administraciones PUblicas (en todos
sus niveles: europeo, estatal, autondémico, provincial y municipal), representantes de
grupos parlamentarios, partidos politicos y otras instituciones cuya actuacién incide en el
sector fundacional.

Objetivos:

1. Mejorar el entorno regulatorio de forma que facilite la creacién y desarrollo de las
actividades de las fundaciones.

2. Promover un marco fiscal y financiero que incremente los recursos privados de personas
fisicas a las fundaciones y movilice la participacion de la sociedad civil.

3. Incrementar la seguridad juridica en la operativa de las fundaciones en el dmbito
sustantivo y fiscal.




4, Promover la transparencia de las administraciones publicas en relacién con el sector
fundacional.

5. Crear un espacio Unico europeo para la filantropia (Single Market for Philanthropy).
La representacidon del sector a nivel internacional se desarrolla participando en las

principales redes de asociaciones y fundaciones, bien como socios, bien en sus érganos
de gobierno.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NL’Jm.ero N° hora.s/aﬁo
Previsto Previsto
Personal asalariado 1.31 2.077,66
Personal con
contrato de servicios | 0,14 219,75
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. NUmero
Tipo Previsto
Personas fisicas N/A
Personas juridicas 9.000

D) Objetivos e indicadores de larealizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Formulacién de N° de iniciativas 9
propuestas, fraslado de legislativas y no legislativas

opiniones y documentos en las que se participa
de posicionamiento

Interlocucién con las N° de reuniones 16
administraciones pUblicas, | mantenidas
grupos e instituciones




ACTIVIDAD 2

A) Identificacion.

Denominacién de la | Profesionalizaciéon, gestion y gobierno del sector
actividad

Tipo de actividad * Propia
Identificacién de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid y Comunidades Autbnomas
de la actividad

* Indicar si se tfrata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Apoyo legal, fiscal y contable
Asesoramiento y resolucién de consultas sobre cuestiones de naturaleza juridico, fiscal o contable.

Asesoramiento a personas o entidades en el proceso de constitucién de una fundacion.

Generacion y difusion de conocimiento

Mantenimiento y creacion de nuevos contenidos para el portal Abc Fundaciones: actualidad juridica
y regulacién. https://abc.fundaciones.org/

Transparencia y Buen gobierno

Difusion de los estdndares de transparencia de la AEF entre lasfundaciones a través de la herramientg
de autodiagndstico en transparencia.

Elaboracién de un cédigo de conducta para el sector fundacional y revisiéon de los codigos de buen
gobierno.

Redlizacién de una nueva edicién de la Escuela de Patronos y celebracién de jornada en Ias
Comunidades Auténomas.

Formacion

La Asociacién Espafola de Fundaciones redlizard actividades de formacién permanente de o3
directivos,personal y patronos de las fundaciones mediante el disefo y la organizacién de
actividades especificas, cursos cortos presenciales o seminarios web, para fundaciones en log
siguientes dreas:

- Juridico, fiscal y contable.

- Gestion.

- Econdmica financiera: captacién de fondos publicos y privados.
- Comunicacioén.

- Direccion.

- Transformacién digital.

- Acceso a financiacién europea por medio de proyectos

Ademds, se realizardn tres cursos de larga duracion:

e XX edicidn del Curso de Especializacién en Direccién de Fundaciones
e Il Edicién del Curso de "Financiacién Europea para Fundaciones Fondos Next Generation”



https://abc.fundaciones.org/

e |l Edicién del Curso de “Cdémo captar fondos y otros recursos de empresas”

En gobierno del sector:
e Escuela de Patronosy formacién de patronos.
También, se realizard formacidén en colaboracion con otras entidades con cursos como:
e Curso de Fundaciones y Equipos de Titularidad en colaboracién con FERE-
Escuelas Catdlicas
e Curso de Derecho de Fundaciones y Entidades sin Fines de Lucro, Escuela de
Practica Juridica, Universidad Complutense de Madrid
El personal de la AEF participard en sesiones de formaciény otras

actividades de fundaciones asociadas.

e Durante el afo 2023 se seguird ofreciendo apoyo técnico, asesoramiento, informacién
formacion especifica sobre los Fondos Europeos de Nueva Generacién.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Nt’Jm.ero N° horq.s/aﬁo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4,06 6.439,16
Personal con
contrato de servicios | 0,40 635,00
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. NUmero
Tipo Previsto
Personas fisicas 260.000
Personas juridicas 9.000

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Mejora de la
profesionalizacién del

sector N° de consultas resueltas 1.200
Visitas web Abc
Difusion de conocimiento Fundaciones 50.000

Generacién de difusiony
conocimiento Descargas documentos 16.800




Asesoramiento en el
proceso de constituciéon

N° de reuniones,
presenciales o telefénicas,

de fundaciones atendidas 60
Incrementar la

profesionalizacion de los

profesionales del sector

fundacional N° de asistentes a cursos 580

Satisfaccién de los
participantes con la
actividad de las
actividades de formacion

Nota media evaluacién
de los asistentes (sobre 10)

8.4




ACTIVIDAD 3

A) Identificacion.

Denominacién de la | Conocimiento, visibilidad y comunicacion del sector
actividad

Tipo de actividad *
Identificacién de la Propia
actividad por
sectores
Lugar de desarrollo | Madrid
de la actividad

* Indicar si se frata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

INAEF

La Asociacidén Espanola de Fundaciones tiene entre sus objetivos principales la
captacién, gestion y difusidon de informacién sobre el sector fundacional. Esta labor se
concentra en el Instituto de Andlisis Estratégico de Fundaciones (INAEF).

En 2023 se difundird el Estudio “Andlisis de la contribucién econémica y social de las
fundaciones espanolas”.

Este estudio es un ejercicio innovador de estimacién del impacto social y econémico de
la actividad del sector fundacional en Espana, que evidencie el valor social, el valor
socio econdmico y una visidon 2030 del sector fundacional.

Estard disponible en la pdgina web de la AEF a disposicién de todas las fundaciones
espanolas y de cualquier persona o entidad interesada en el sector.

La AEF continuard colaborando con otras instituciones en la elaboracidon de informes
sobre el sector tanto nacionales como internacionales

Comunicacién y marketing

Desarrollo del plan de comunicacién aprobado en 2020 que implica: difusién de las
iniciativas de la AEF a través de notas de prensa y comunicaciones, relacidén con los
medios de comunicacién para el posicionamiento de la AEF y del sector fundacional,
elaboracién de contenidos para su difusion en medios. Asimismo el mantenimiento y
gestion de las redes sociales de la asociacién asi como del Foro Demos.




Foro Demos

VIl Edicion del Foro de Fundaciones y Sociedad Civil, jornada de un dia de duracion que
tendrd lugar a finales de noviembre o principios de diciembre de 2023, presencial y on
line. Se organizard como lugar de encuentro de las fundaciones vy el tercer sector. Tiene
por objetivos: fomentar el networking y el infercambio de experiencias entre
profesionales del sector, fomentando la colaboracién, promoviendo el desarrollo de la
sociedad civil, contribuyendo a la proyeccién publica del sector, de sus actividades y
del valor aportado a la sociedad. Se promoverd la innovaciéon y la modernizacién del
sector fundacional, asi como la creacién de comunidad fundacional.

Es el gran encuentro anual del tercer sector, organizado porla Asociacién Espanola de
Fundaciones (AEF). Es un evento abiertoy participativo, con representaciéon de todas las
fundaciones del paisy con ponentes de toda indole para crear un ecosistema social,
innovador e inclusivo, donde conocer y compartir experiencias valiosasy dar respuesta
a las cuestiones mds relevantes.

Las fundaciones tienen un papel critico tanto en la sensibilizacion como en la
contribucién a un desarrollo sostenible de nuestra sociedad. Por eso Demos quiere ser
un encuentro inspirador, formativo y dindmico donde se afrontaron los principales temas
de actualidad con nuevos enfoques y posibilidades, para impulsar juntos nuestros
proyectos y para seguir profesionalizando el sector.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas/afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 2,81 4.456,66
Personal con
contfrato de servicios | 1,13 1.784,25
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tio NUmero
|

P Previsto
Personas fisicas 260.000

Personas juridicas 9.000




D) Objetivos e indicadores de larealizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Actualizacién de datos de | N° de fichas actualizadas 80
fundaciones
Actualizacién de datos N° de minis fichas 0
bdsicos de fundaciones actualizadas
asociadas
Elaboracion de N° de estudios 4
estudios/informes
Difusién de informacién de | N° de publicaciones 3.000
actividades del sector editadas (copias)
fundacional
Difusién de informacidn de | N° de receptores de 9.000

actividades del sector
fundacional

informacién electronica




ACTIVIDAD 4

A) Identificacion.

Denominacién de la | Fortalecimiento y articulacion del sector fundacional
actividad

Tipo de actividad * Propia

Identificacion de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid
de la actividad

* Indicar si se frata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

La Asociacion promoverd la creacidon y apoyard la actividad de grupos de trabajo
entre las fundaciones asociadas articulando la representacion y participacion del
sector en actividades nacionales e internacionales.

Los Consejos Autondmicos agrupan a las fundaciones con sede en la misma
Comunidad Auténoma y, ademds del objetivo general de mejorar el conocimiento
mutuo, anualmente definen su actividad en funcidén de las necesidades del grupo,
con especial atencién a la relacion con la administracién autondmica
correspondiente.

Para 2023 el objetivo principal es mantener y consolidar la actividad de los Consejos,
con el fin de reforzar la colaboracién entre fundaciones asociadas y de incorporar
nuevas fundaciones ala AEF. El Consejo territorial dotard alos Consejos Autondmicos
de un foro de intercambio permanente y un representante de este consejo, seguird
participando en calidad de invitado en cada Junta Directiva de la AEF. Se promoverd
la readlizacion de actividades en cada consejo con apoyo econdmico
complementario a fondos locales.

La Asociacion tiene Consejos Autondmicos en Aragdn, Asturias, Baleares, Canarias,
Castillay Ledn, Comunidad Valenciana, Extremadura y Murcia.

La Asociacion promoverd actividades con las fundaciones de los territorios donde no
existe consejo autonémico.

Prevision para 2023 Reuniones y
jornadas

Consejo Autonémico de Aragdn 1

Consejo Autondmico de las Islas Baleares 1

Consejo Autondmico de la Comunidad Valenciana 3




Consejo Autondmico de Castillay Ledn

Consejo Autondmico del Principado de Asturias
Consejo Autonédmico de Extremadura
Consejo Autondmico de Canarias 1

— Wl N

Consejo Autondmico de la Regidén de Murcia 1

Ademds, en se celebrardn actividades en otfras tres comunidades autdbnomas.

Fundaciones comunitarias: la AEF continuard en 2023 con el programa de apoyo ala
constitucidn de fundaciones comunitarias en Espana que tiene por objetivos
promover el concepto en Espana y apoyar la constitucion de fundaciones
comunitarias. El Programa se ha planteado a largo plazo con una duracién de al
menos 10 anos.

En 2023 se continuard con los ejes bdsicos del programa:

- Difusién del concepto de fundacion e identificacién de grupos fundadores: 1
convocatoria puUblica de seleccién y con actosy conversaciones en 3 CCAA.

- Apoyo a los grupos fundadores para la constitucion de la FC, con al menos 2
fundaciones legamente constituidas en 2023.

- Fortalecimiento de las FCs existentes: actividades en 2 niveles: con mayor
intensidad vy recursos para las fundaciones asociadas: grupo sectorial de
fundaciones comunitarias, y con actfividades generales para ofras
fundaciones no asociadas. Formacién, networking, infercambio de buenas
prdcticas tanto a nivel nacional como internacional.

- El equipo del programa continia participando en redes internacionales para
acelerar nuestro propio conocimiento y prdctica y el de nuestros socios,
apalancando los recursos disponibles en aquellos con los que cuentan ofras
organizaciones.

Fondos Next Generation - La AEF aspira a difundir vy faciitar el acceso de las fundaciones alos
fondos europeos de reconstruccion.

Los grupos sectoriales y de trabajo agrupan a fundaciones que tienen objetivos y
trabajos similares o que estdn interesadas en trabajar por alguna materia de interés
transversal para el sector (Transformacién Digital, Agenda 2030 de Objetivos de
Desarrollo Sostenible, empleabilidad). Cada grupo de frabagjo y sectorial decide
anualmente el plan de actividades a desarrollar de acuerdo con las necesidades vy
expectativas que los componen.

Durante 2023 los grupos con actividad serdn: inclusién social; educaciéon; cultura;
salud, investigacién y bienestar; universitarias; empleabilidad; deportivas; donantes y
Fundaciones por el Clima. Ademds, la AEF participa en el Consejo de Fundaciones
por la Ciencia.




Prevision para 2023 Reuniones y
jornadas

Grupo Sectorial de Fundaciones de Inclusidn Social 1

Grupo de frabajo de Fundaciones Educativas

Grupo Sectorial de Fundaciones de Salud, Investigacion y
Bienestar

Grupo Sectorial de Fundaciones Culturales

Grupo Sectorial de Fundaciones Universitarias

2
3
Grupo de trabajo de Fundaciones de Empleabilidad 4
Grupo de trabajo de Fundaciones Deportivas 2
Grupo de trabajo ODS 1

Grupo de Fundaciones por el Clima 10

Comité de Fundaciones Donantes 9

- La fransformaciéon digital en fundaciones (Inclusion de este contenido en los
programasy actividades de cada uno de los grupos sectoriales).

- Actividades-programas de evaluaciéon e impacto en los distintos grupos.

- Continuacién del Ciclo de la Humanizacién.

- Inclusién de los contenidos de la Agenda 2030 en los programas de actividad
de cada uno de los grupos.

- Desarrollo de los 7 pilares del pacto de Fundaciones por el Clima.

Comisiones de frabajo:

Las comisiones de frabajo agrupan a fundaciones que desarrollan su actividad en un
drea determinada. Cada comisién decide anualmente el plan de actividades a

desarrollar segin las necesidades y expectativas de las fundaciones que las
componen.

Durante 2023 las comisiones con actividad son: Reuniones y
jornadas
Consejo Territorial 4
Agenda 2030 y ODS 2
Fundaciones Filantrépicas Personales y Familiares 2
Investigacidon e Innovacién responsable 2
Gobernanza 2
Cooperacion y Alianzas 4
Sinergias e Innovacién Social 1
Universidades y Educaciéon 1
Transformacién Digital 8




Ofras reuniones y aclividades:
- Fundaciones consejo por la ciencia: participaremos en las jornadas vy
reuniones de trabajo que se celebren.
- Reunién fundaciones corporativas.

Relaciones internacionales:

La participacién en las relaciones internacionales permite avanzarlosintereses de las
fundaciones en los niveles en los que se produce la toma de decisiones, atraer
conocimiento sobre tendencias internacionales y proporcionarlos a las fundaciones
asociadas vy, aportar nuestra experiencia y capacidad al fortalecimiento de dichas
redes como herramientas necesarias para poder llevar a cabo de forma completa la
labor de representacion y defensa de losintereses del sector.

El mantenimiento y ampliacion de nuestra red internacional consolida a la AEF como
interlocutor del sector fundacional para entidades de otros paises y pone a
disposicién de las fundaciones asociadas contactos clave en casi todas las regiones
del mundo que las fundaciones asociadas utilizan en funcidn de sus necesidades de
internacionalizaciéon.

En 2023 la AEF continUa con la co-presidencia del comité legal de Philea, en el PEX
Council y estd representada en el consejo asesor de International Center for Non for
Profit Law (ICNL) y en Candid.

Ademds, continuard promoviendo la participacién de las fundaciones espanolas en
congresos internacionales, mediante cuotas reducidas, reserva de plazas efc. y
organizando, cuando sea relevante, reuniones especificas para fundaciones
espanolas en dichos foros.

PHILEA: Socios de pleno derecho de la nueva organizacién, la AEF continuard
participando con especial dedicacidén en co-presidencia del comité legal de Philea,
en el PEX Council y en el Governance and Nomintarios committee.

ECFI (European Community Foundations Initiative): La AEF participard para, aprender
y aprovechar las oportunidades de la red de organizaciones y expertos de apoyo a
la filantropia comunitaria.

Wings (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support): red global que agrupa a 150
asociaciones de apoyo a entidades de filantropia y fundaciones.

- Participaciéon en grupos de trabajo y estudios.

Estados Unidos: se dard continuidad a las relaciones establecidas, con especial
atencion a Candid, en el proceso de visibilizacidon de las fundaciones donantes
espanolas, y con ofras organizaciones: Council on Foundations, The Forum,
International Center for non profit law.

Iberoamérica:

- Secretaria ejecutiva del Consejo Directivo de los Encuentros Iberoamericanos
de la Sociedad Civil.




- Reuniones virtuales de coordinacién del Consejo Directivo de los Encuentros
lberoamericanos de la Sociedad Civil.

- Organizacién y convocatoria de sesiones de reflexidon, andlisisy debate sobre
temas de interés para las organizaciones integrantes del Consejo Directivo de
los Encuentros lberoamericanos de la Sociedad Civil

Participacion en las reuniones preparatorias del siguiente Encuentro lberoamericano
y en la elaboracién y definicién final del programa del XVII Encuentro lberoamericano
de la Sociedad Civil que tendrd lugar en México en 2024, con el apoyo de la
Asociacidn Espanola de Fundaciones.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas/ano
Previsto Previsto
Personal asalariado 5,11 8.104,46
Personal con
contrato de servicios | 0,50 793.00
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. NUmero

Tipo Previsto
Personas fisicas 350
Personas juridicas 345

D) Objetivos e indicadores de larealizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Mejora del conocimiento N° de fundaciones que 321
entre fundaciones participan en actividades
Mejora del conocimiento N° de personas que 769
entre fundaciones participan en actividades
Interlocucién con N° de reuniones 25

asociaciones de
fundaciones
internacionales y
participacién en érganos
de gobierno

mantenidas




Difusidon de informacion N° de actos con

sobre actividad contenido internacional
infernacional celebrados
Representacidén del sector | N° de eventos/reuniones
fundacional en foros en las que se ha
internacionales parficipado




ACTIVIDAD 5

A) Identificacion.

Denominacidon de la | Actividad institucional
actividad

Tipo de actividad * Propia

Identificacion de la
actividad por
sectores

Lugar de desarrollo | Madrid
de la actividad

* Indicar si se frata de una actividad propia o mercantil.

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Actividad de los érganos de gobierno y celebracién de reuniones en cumplimiento
con lo establecido en los estatutos y en el cédigo de buen gobierno de |la AEF. Se
incluirdn todas las actividades y reuniones en las que personal de la AEF participe en
representacion del sector en actividades de otras fundaciones, entidades del tercer
sector, empresas, administraciones pUblicas etc. y todas las acciones y actividades
con fundaciones asociadas no incluidas en las actividades anteriores.

Se englobardn también en actividad institucional todas las participaciones de la
Asociacidn en eventos y reuniones para la presentacion del sector fundacional en
general y de aspectos concrefos del mismo.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas/ano
Previsto Previsto
Personal asalariado 1.71 2.712,06
Personal con
contrato de servicios | 0,01 21,50
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

. NUmero

Tipo Previsto
Personas fisicas N/A
Personas juridicas 9.000




D) Objetivos e indicadores de larealizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Celebracién de reuniones | N° de reuniones 17
en cumplimiento de los
estatutos de la AEF
Comisiones de trabajo N° de reuniones 5

para avance en femas
criticos para el sector




2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION

Gastos/Inversiones

Actividad
1

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Actividad
5

Total
actividades

No
imputados
alas
actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y ofros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no
monetarias

c) Gastos por
colaboraciones y érganos
de gobierno

Variacién de existencias de
productos terminadosy en
curso de fabricaciéon

Aprovisionamientos

18.847,50

59.727,90

126.138,70

251.716,27

10.775,00

467.205,37

467.205,37

Gastos de personal

88.816,94

244.430,29

188.634,81

337.873,03

123.218,18

982.973,25

982.973,25

Otros gastos de explotacién

29.324,88

107.334,55

114.176,84

166.940,05

42.914,78

460.691,10

460.691,10

Amortizacion del
Inmovilizado

329,85

907,78

700,56

1.254,81

457,62

3.650,63

3.650,63

Deterioro y resultado por
enajenacion de
inmovilizado

Gastos financieros

325,28

895,19

690,85

12.737,41

451,27

15.100,00

15.100,00




Variaciones de valor
razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Deterioro yresultado por
enagjenaciones de
instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

137.644,46

413.295,71

430.341,75

770.521,58

177.816,85

1.929.620,36

1.929.620,36

Adgquisiciones de
Inmovilizado (excepto
Bienes Patrimonio Histdrico)

Adquisiciones Bienes
Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no
comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

137.644,46

413.295,71

430.341,75

770.521,58

177.816,85

1.929.620,36

1.929.620,36




3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la fundacion.

INGRESOS Importe total
Rentas y otfrosingresos derivados del patrimonio
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades 1.168.726,00
propias
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 0,00
Aportaciones privadas
Ofros tipos de ingresos 762.176,60
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 1.930.902,60

3.2) Prevision de otros recursos econdmicos a obtener por la fundacion.

OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0

19



