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Presentación de la Escuela de patronos 2022

EL ROL Y LAS FUNCIONES DE LOS 
PATRONOS
• Cuáles son las funciones del patronato como órgano 

de gobierno de las fundaciones: las funciones indele-
gables.

• Qué se espera de los patronos.
• Cuáles son las obligaciones de los patronos: lealtad, 

diligencia y responsabilidad.
• Cómo determinar y gestionar el conflicto de interés.
• Los roles de los miembros del patronato y su relación 

con otros órganos de la fundación: el presidente, el se-
cretario y el comité ejecutivo.

• Qué preguntas hay que hacerse antes de incorporarse 
a un patronato.

Pausa – café

EL PATRONATO Y LA ESTRATEGIA
• Cuestiones esenciales de la estrategia en las funda-

ciones.
• Cuál es el papel del patronato en la definición, aproba-

ción y supervisión de la estrategia.
• Cómo pueden contribuir los patronos en el proceso de 

planificación estratégica.
• CASO: reorientación de la estrategia de una fundación 

en el escenario post covid.

Debate y conclusiones/caso práctico si no da 
tiempo en la segunda parte

Pausa – café

EL PATRONATO Y LA GESTIÓN DE LA 
FUNDACIÓN
• Aspectos relevantes de la gestión de la fundación 

que los patronos deben conocer.
• La relación del patronato y los patronos con el equi-

po de la fundación: modelos de relación.
• Los patronos con funciones ejecutivas.
• La relación clave entre el presidente y el director.
• El papel del patronato en la definición de la evalua-

ción de los equipos.
• CASO: la sucesión del presidente.

Mesa redonda

EL PATRONATO Y LA SOSTENIBILIDAD DE 
LA FUNDACIÓN
• Cuestiones esenciales de la gestión económica y fi-

nanciera de las fundaciones.
• La supervisión financiera y la responsabilidad de los 

patronos en la rendición de cuentas.
• Cuál es el papel de los patronos en la estrategia de 

captación de fondos.
• El papel de los patronos para una adecuada gestión del 

patrimonio fundacional.

EL PATRONATO Y SU RELACIÓN CON LOS 
GRUPOS DE INTERÉS
• La relación de los patronos con los beneficiarios, los 

donantes y otros grupos de interés.
• El papel de los patronos en la estrategia de comu-

nicación.
• La definición de mensajes y la gestión de la comuni-

cación fundacional
• Los patronos y las redes sociales.
• La comunicación interna del patronato.
• El presidente y los patronos como portavoces.

BUENAS PRÁCTICAS Y RECOMENDACIONES 
PARA EL GOBIERNO DE LAS FUNDACIONES
• La evaluación del patronato y el desempeño de los 

patronos.
• Composición, selección y renovación de los patro-

natos.
• Transparencia, ética y valores: los códigos de con-

ducta.
• Fundaciones, RSC y sostenibilidad empresarial: con-

ceptos distintos.

Pausa – café

CASO: situaciones complejas de los 
patronatos

ESCUELA DE PATRONOS 2022
III EdIcIón

La AEF, junto con la Fundación KPMG y la Universidad San 
Pablo CEU, pone en marcha la III edición de la Escuela de 
Patronos, cuyo objetivo es contribuir al conocimiento, la 
reflexión y la profesionalización de los patronos y patro-
natos de las fundaciones españolas.

Esta edición arranca en un momento de reflexión es-
tratégica del sector tras el impacto que la crisis del Co-
vid ha tenido en la sociedad y en las actuaciones de las 
fundaciones en un contexto de complejidad e incerti-
dumbre.

La Escuela quiere potenciar la función de los patronos 
poniendo al servicio de la sociedad su máximo poten-
cial. Se dirige a aquellas personas que sean miembros 
de un patronato en la actualidad, pero también a aque-
llos profesionales dentro o fuera del sector fundacional 
en la actualidad que se planteen asumir en un futuro 
próximo el reto de incorporarse a un patronato.


